HC Company Comprehensive Budget Management Analysis by 肖海荣
 学校编码：10384                                    分类号密级 






硕  士  学  位  论  文 
HC 公司全面预算管理案例分析 
HC Company Comprehensive Budget Management Analysis 
肖海荣 
 
指 导 教 师 姓 名 ： 黄 兴 孪 副 教 授
专  业 名  称 ： 工 商 管 理 ( M B A )
论 文 提 交 日 期 ： 2 0 1 5 年  7  月
论 文 答 辩 时 间 ： 2 0 1 5 年    月



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































目  录 
第一章绪论 .......................................................................................................... 1 
第一节研究背景 .............................................................................................................. 1 
第二节研究意义 .............................................................................................................. 2 
一、理论意义 .......................................................................................................... 2 
二、现实意义 .......................................................................................................... 2 
第二节 1.3 分析方法与内容 ........................................................................................... 3 
1.3.1 一、分析方法 ................................................................................................. 3 
1 二、.3.2 分析内容 ................................................................................................. 3 
第二 2 章文献综述和理论背景 .......................................................................... 4 
第一节 2.1 国内外现状分析 ........................................................................................... 4 
2.1.1 一、国内现状分析 .......................................................................................... 4 
2.1.2 二、国外现状分析 .......................................................................................... 5 
第二节 2.2 预算管理概念及国内外应用 ........................................................................ 6 
2.2.1 一、预算管理 ................................................................................................. 6 
2.2.2 二、全面预算管理的概念 .............................................................................. 7 
2.2.3 三、全面预算管理国内外应用 ...................................................................... 8 
第三节 2.3 全面预算管理对企业的重要性 .................................................................. 17 
2.3.1 一、促进了企业计划工作的开展与落实 .................................................... 17 
2.3.2 二、加强了企业的战略管理 ........................................................................ 17 
2.3.3 三、促进了企业内部各部门的协调发展 .................................................... 17 
2.3.4 四、有助于提高企业的收入和降低成本 .................................................... 17 
第 3 第三章 HC 公司全面预算管理的现状与问题分析 ................................ 18 
第一节 3.1 HC 公司基本情况 ...................................................................................... 18 















3.1.2 二、组织结构 ............................................................................................... 18 
3.1.3 三、宏观背景 ............................................................................................... 20 
3.1.4 四、行业现状 ............................................................................................... 20 
第二节 3.2 HC 公司全面预算管理现状 ....................................................................... 21 
3.2.1 一、全面预算的相关制度 ............................................................................ 21 
3.2.2 二、全面预算编制的内容 ............................................................................ 22 
3.2.3 三、全面预算编制的业务流程 .................................................................... 23 
第三节 3.3 HC 公司全面预算管理存在的问题 ........................................................... 24 
3.3.1 一、没有进行全过程的预算管理 ................................................................ 24 
3.3.2 二、全面预算编制方法不合理 .................................................................... 25 
3.3.3 三、全面预算的管理不科学 ........................................................................ 27 
3.3.4 四、全面预算考核机制简单 ........................................................................ 27 
第四节 3.4 全面预算管理存在的问题根源 .................................................................. 28 
3.4.1 一、管理层缺乏全面预算管理意识 ............................................................ 28 
3.4.2 二、信息化应用水平整体不高 .................................................................... 28 
3.4.3 三、预算编制人员水平较低 ........................................................................ 29 
3.4.4 四、全面预算的组织管理体系欠缺 ............................................................ 30 
第四 4 章 HC 公司全面预算管理体系的优化 ................................................ 31 
第一节 4.1 HC 公司全面预算管理体系优化思路 ....................................................... 31 
第二节 4.2 全面预算管理体系框架 ............................................................................. 32 
第三节 4.3 HC 公司全面预算管理体系优化对策 ....................................................... 33 
4.3.1 一、全面预算管理组织机构的设计 ............................................................ 33 
4.3.2 二、全面预算管理内容的设计 .................................................................... 35 
4.3.3 三、全面预算管理流程的设计 .................................................................... 46 
4.3.4 四、培养预算管理人才 ................................................................................ 48 
4.3.5 五、加大全面预算信息化技术的速度 ........................................................ 48 
第四节 4.4 对预算管理新方案可能效果的预估 .......................................................... 49 















4.4.2 二、实施新方案可能产生的收益 ................................................................ 50 
4.4.3 三、实施新方案的成本收益比较分析 ........................................................ 51 
第 5 第五章结语 ................................................................................................ 55 
参考文献 ............................................................................................................ 56 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Degree papers are in the “Xiamen University Electronic Theses and 
Dissertations Database”.  
Fulltexts are available in the following ways: 
1. If your library is a CALIS member libraries, please log on 
http://etd.calis.edu.cn/ and submit requests online, or consult the interlibrary 
loan department in your library. 
2. For users of non-CALIS member libraries, please mail to etd@xmu.edu.cn 
for delivery details. 
厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库
